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CIKONTASET | PMT)

Tobb, mint 100 éves mult, atvészelt politikai korszakok, nehéz gazdasagi id6szakok, megannyi siker és
tanulsag all a Kontaset Kft. mikodése mogott. Tulélt habord, rendszervaltas és privatizacié, majd az
Uj id6k nem vart globalis kihivasai tették izgalmassa az elmult szaz esztenddt. Dontések sulyardl,
innovaciordl, a kozelmult stratégiai valtozasairdl és a sikeres jové vizidjardl beszélgettem az
eredményes kdzos projektet zart Kontaset Kft.-vel és PMT Szerszamgép Kft.-vel.

Kontaset , 6storténet”

A Kontaset torténete 1919. oktdber 18-an indult, amikor is Szalay Istvdn bejegyeztette cégét, melyet
az akkor elinduld hazai lakossagi és ipari villamos fejlesztési lazra alapozott. Az (izleti modell és a
szakértelem kombindcidja meghozta a sikert, a cég gyors fejl6désnek indult. A masodik vilaghaboru
természetesen hozott valtozdsokat, de igazi torés akkor kévetkezett, amikor is a mult korszak
politikai rendszere allamositotta a vallalatot. A Kontaset-ben rejlé hatalmas potencial természetesen
felt(int a keleti blokk barmely vezet6jének, igy nem csak életben tartottak, de gazdasagi terveiket is
alapoztak ra. Az akkor jellemzd cégek 6sszevondsa, vagy felduzzasztdsa a Kontaset-et sem kertilte el.
igy keriilt be a cégcsoportba a Szolnok-i éragyar is, mely most a Kontaset termeld bazisa.

A hdboru és rendszervdltds kézti id6szakban is voltak olyan eredményei a cégnek, melyre akkor is, és
most is biiszkék lehetiink. Itt késziilt példdul a Népstadion (Puskds Ferenc stadion), de a Moszkva-i
Lenin stadion drdja is.” — mondta Férizs Zoltan, a Kontaset Kft. ligyvezets igazgatdja, aki amellett,
hogy pontos és igéretes jovGképpel rendelkezik a céget illetéen, részletesen ismeri a cég multjat is.

A vasfliggdny mogotti KGST piacon a Kontaset fels6 kategorias, mondhatni prémium termékeket
készitett. A piac nagy és biztos volt, igy a vallalat egyfajta kényelmi pozicidban élte meg a
mindennapokat. A Szovjet Unid felbomldsa utdn a helyzet jelentésen megvaltozott.

Az akkor kialakult dllapot az egész hazai piacot meglepte. Taldn nem volt olyan vdllalkozds, aki fel
volt erre késziilve. A keleti piac bezdrult, a nyugati még nem nyilt meg. Az orosz fél addig felhalmozott
tartozdsait pezsgében és Lada Niva-ban szandékozta kifizetni. Mindez ma alig elképzelhetd, de az
akkori valésdg mds volt. Egyszerre volt ez mlszaki és gazdasdgi kihivds.” — ismertetett néhany mara
tobb, mint harminc éves részletet Forizs Zoltan.

Rendszervaltas és ezredforduld

A rendszervaltastdl az ezredforduldig szamos valtozas tortént. A Kontaset dsszefliggésében a
lefontosabb a kiilfoldi t6ke benyomuldsa volt. Voltak vallalatok a valamikori cégcsoportbdl, melyek
teljesen kiilfoldi kézre keriltek, és mikddnek ma is 6sszeszerel6 lizemként. A Kontaset mas utat jart,
teljesen magyar kézen maradt, de nem tudta elkeriilni a nyugati t6ke csaknem teljes befolyasa ala
kerilést.

A nyugati piac éppen idében nyilt meg, hogy ne keriiljén a cég csdédkizeli helyzetbe, dmde igen
szigoru feltételekkel tértént az egylittm(ikddés. A hazai fejlesztés és sajdt termék gydrtds lassan
cs6kkenni kezdett. A feladat a kiilféldrél kapott dokumentdcidk alapjdn térténd gydrtds volt. Es ez a



folyamat, mely sordn a kiilféldi kitettség elhatalmasodni ldtszott, éppen csak elindult.” — Forizs
Zoltan, Kontaset Kft.

A millennium utani évek az informatika forradalmat hoztak. Az addig elektronikai iparnak hivott
szektor szétvdlaszthatatlanul 6sszenétt az informatikaval. A gyartasi volumen pedig a kereslet
novekedésével akkora lett, amit csak a legkorszer(bb gyartastechnoldgia volt képes teljesiteni. Akik
az addigi években csak kicsit is lemaradtak, ebben az idGben teljesen elveszitették addigi
befolydsukat vagy megatdrozo szerepiket a piacon. Az igény raadasul egyre gyorsabban valtozott,
tehat nem csak gyors, de egyre inkdbb rugalmas megoldasokra is sziikség volt, ugy a fejlesztésben,
mint a termelésben.

LA gydrtdsunk ekkorra nem volt nyereséges. A modern miiszaki megolddsok példdul a
lemezmegmunkadldsban latotdvon kiviilre keriiltek. Ezt a miiszaki kihivdst fokozta az a gazdasdgi
nehézség, hogy értékesiteni csak a hazai piacon értékesithettiink, minden kiilféldi piacot a
megrendel6nk szolgdlt ki. A hazai piac az egyébként elavult termelésiink 15-20%-dt tette ki, azaz a
cég sorsa néhdny kiilféldi vevé kezében volt.” — elemezte az akkori kockdazatos piaci helyzetet Forizs
Zoltan.

Elmaradt innovacio

A 2000-es években a kiilfoldi befolyas fokozdédasa miatt nem volt arfejlesztés, sét, a 2008-as
vildggazdasagi valsag alatt némi engedményt is kellett adni abbdl, amibél addig sem sok maradt,
fejlesztésre pedig semmi. A ’90-es években elindult fejlesztési leépités eredménye az lett, hogy a
rendszervaltdskor még 60%-ban mutatkozé sajat termék aranya 2019-ben 7% volt.

A Szentes-i telephelyre jellemz6 volt, hogy a lemezmegmunkalé gépek vagy lassan, vagy egyaltalan
nem mikodtek. Megbizhatatlanok és koltségesen lizemeltethet6k voltak. Nem volt benniik fejlédési
potencial. Az akkori, életben maraddsra alig elég m(ikodési hatékonysag is elsGsorban az ott dolgozdk
kitartasanak és szakmai tudasanak volt kdszonhetd.

»Egyértelemdi volt, hogy a nagymultu szentesi lemeziizem felett eljdrt az id6. Az ott dolgozdk tuddsa
és tapasztalata ugyan a hdtdn vitte még a termelést, de a vdnszorgds egyre lassabb volt, a
nyereséges miikodés pedig akkori feltételek mellett elérhetetlen tavolsdgba keriilt. A megbizhatatlan
és magas koltségek mellet lizemeltethetd gépparkkal nem lehetett megfelelni azoknak a fokozodé
kihivasoknak, amikkel egy mai lizem nap mint nap szembe néz. ” — elemezte a helyzetet Pekarik
Janos, a PMT Szerszamgép szakmai tandcsaddja.

Az lizem nem haszndlt semmilyen Ipar 4.0 -as megoldast. A gydrban és gépeken zajlé eseményekrél
nem tortént adatgydijtés, igy az Gizemet érint6 dontések mogodtt nem alltak pontos adatok. A cég
mUikodésének stratégidjaban valtozas allt be, melynek kitaldldja és végrehajtdja is Forizs Zoltan
Ugyvezet6 volt.

»A 2000-es évek elején trenddé vdlt informatikai eszk6z6k gydrtdsdban folyamatos volt a vdltozads.
2018-19-ben a piac igénye mdar komplex megolddsokra, tejes kivitelezésre, és rugalmassdgra
fokuszalt. ” — értékelte Fdrizs Zoltdn a 2019-ben bekovetkezett paradigmavaltds kortilményeit.

A fejleszt6k, azaz a szlirkedllomany leépitésének hatadsa ekkorra fajdalmas volt. Az Uj csapat
integralasa a cégbe pénziigyi terhet jelent6 kockazatos dontésnek szamitott. Nélkilozhetetlen volt
azonban ahhoz a hosszutavu stratégiai cél eléréséhez, melyet Forizs Zoltan t(izott a Kontaset elé.



Paradigmavaltds — kiizdelmek a hosszutavu sikerért

Az egyetlen kiut az elGrelépés volt a kiszolgaltatott rabszolga helyzetbdl. Az iparban toltott évtizedek
alatt sok szenvedéssel kisért kudarcot lattam. Cégeket, melyek nem tudtak felvenni a gazdasag
ritmusat. Zoltan és a Kontaset jov6képe mas volt, olyan csucsra tlizte ki a célzaszlot, ahova magam is
szivesen maszok fel.” — tette hozza Pekarik Janos, elismerve a Kontaset batorsagat, és biztositva 6ket
teljes szakmai tdmogatasardl.

A fejlesztés tekintetében ekkorra voltak orszagok a tdvol keleten, akik behozhatatlan elényre tettek
szert. A vellik valé barmi nem( versengés a cég biztos bukasat jelentené. Nem realis elvaras és nem is
cél. Ugyanakkor a veliik valé k6zos munka, egylttmikodés, valamint a fejleszték altal hazai és
europai igényekre szabott komplex és rugalmas megoldasok innovativ termékek és szolgaltatasok
megsziiletésének motorja lehet.

,Erre az idGszakra, és szerencsére a mostanira is jellemz6, hogy szerverszobdk épitésére kérnek fel
minket. Mdra rendelkeziink a teljesen egyedi igények kielégitésére is alkalmas tuddssal, de mindez
nem lenne elegendd, ha nem lennének olyan beszdllitdink, akikkel nagyon kedvezé feltételek mellett
tudunk egyiitt dolgozni. Ma mdr a kivalo mindség sajnos nem eléqg. Gyors, rugalmas és jévébe mutato
megolddsokra van sziikség. llyen volt egyébként a PMT-vel valé munka is, de éppen ezt vdrjdk téliink
is a megrendel6k. A megfelel6 kinai partnerekkel vald kéz6s munka kifogdstalan minéséget,
rugalmassdgot és messze piaci dtlag feletti garancidt jelent a Kontasetnek és a vevéknek is.” —
magyarazta Forizs Zoltan a kinai partnerek felé vald nyitas egyértelm( és megkérdéjelezhetetlen
el6nyeit.

llyen, tavolikeleti prémium termék a klimatizalé egység, de a szenzorok és a kommunikaciét biztositd
elemek is. Az pedig, hogy ezekbdl a szenzorokbdl kapott jelek és kommunikaciés egységek altal
milyen folyamatok indulnak el éppen csak azon mulik, hogy a magyar mérnok csapat hogyan
programozza a beépll6 IT egységet. Sokan nem gondolndk, hogy Iéteznek egyszer(inek hitt haldzati
hosszabbitdk, vagy elosztok, melyek a levegd szennyezettségétSl és hGmérsékletétdl fliggben
képesek elinditani a professzionalis légkezelést.

De a Kinaval valé kapcsolatnak egy nagyon specialis esetben is mutatkozott elé6nye. A 2020-as
vilagjarvany kitorése meglepte Eurdpat. Sajndlatos de tény, hogy a tavol keleten az ilyen jarvanyok
kezelésében sokkal nagyobb tapasztalat all rendelkezésre. A jarvany kezdeti de kritikus pillanataban
megindult kommunikdcié gyorsan és hatékonyan rdmutatott arra, hogy mire lesz szlikség a hazai
piacon. Légtisztitd berendezések és beléptetd rendszerek tervezése és gyartdsai indult el, melyekkel
hatékonyan fel lehetett venni a harcot az egészségért.

LA jarvdny elhatalmasoddsa szamunkra fokozott munkdt jelentett. Eleinte meggy6z6désbél vagtunk
bele, amihez a Bay Zoltdn Kutaté Intézettel vald egyiittmiikédés és az Allami Egészségiigyi Tdmogatds
jelentésen hozzdtett. Az addigra éppen csak kialakult beléptetési IT protokollt haszndlva olyan
beléptetd rendszereket fejlesztettiink és telepitettiink, amikkel az iskoldk miik6dési biztonsdga
jelentésen névekedett anélkiil, hogy a napi miikédés akaddlyozva lett volna a reggeli érakban.
Kevesen tudjdk, de ezek a rendszerek mdra képesek figyelni a tdvolsdgtartdst és a kézfertétlenités
elvégzését is.” — Forizs Zoltan.

Ez az id6szak mérfoldké volt a vallalat életében. A dolgozdk, Ggy a hattérmunkat végzék, mint az
eszkozok telepitésében részt vallalok addig nem ismert energidkat is mozgdsitottak a siker
érdekében. Es bar az eredmény nem maradt el, a siker mellett felszinre keriilt, és mindenki szdmara
[athatova valt néhany dolog, ami a jov6ben vald profitdbilis miikodést ellehetetleniti. A tavolkeleti
mikroelektronikai alkatrészek mellett nem csak fejlesztés, de mechanikai elemek gyartasai is zajlik a
Kontaset Szentes-i izemében. Ettdl lesz a teljes szolgaltatds rugalmas, testre szabott és gyors is. A



gyorsasag feltétele viszont egy modernebb géppark, amivel a fent emlitett feszitett koriilmények
kozott is sikeresen lehet tevékenykedni.

Elindult hat a keresés. A feladat nem volt kisebb, mint a gyartdsi f6 és a kiszolgdlas mellék idejének
radikalis csokkentése. Mindezt pedig gyorsan, hiszen a |ézervagdra égetd sziikség volt.

A Kontaset és a PMT Szerszamgép kozos kuldetése

,Eppen eqgy Stuttgart-i kidllitdson vettem részt, mikor megkaptam a megkeresést. Tudtam a cégrél,
ismertem a nehézségeket. A kommunikdcio rendkiviil intenziv volt, ami Zoltdannal telefonon, a
Mitsubishi-s kollégdk egy részével személyesen vagy irdsban zajlott. Mondhatni, rekordidé alatt,
reggel nyolctdl nagysdgrendileg délre megsziiletett a megdllapodds. Ehhez pedig az is kellett, hogy
Oszintén tudtam azonosulni azzal a stratégiai céllal, ami ekkorra a Kontaset el6tt egyetlen vdlaszhato
utként volt vdzolva.” — emlékezett vissza Pekarik Janos.

A Mitsubishi azok kozil a Japan gyartok kozil vald, akik nem csak a ma feladataira, de a jové
kihivasaira is felkésziti a termékeit. Kimagaslé alkatrész utanpdtlassal, mesterséges intelligenciaval és
minden ipar 4.0 eszkdzzel szerelt gépei biztonsaggal megfelelnek az ipar kihivasainak. A valasztas
végil a Mitsubishi F80 gépre esett.

A KONTASET KFT. MITSUBISHI FIBER LEZERVAGO GEPENEK BEMUTATO VIDEQJA IDE
KATTINTVA TEKINTHET® MEG!

A hatékonysag novelésére tobb, koztlk a vevd szamdra addig nem, vagy alig ismert Ut is szabadda
valt. llyen volt a vagasi id§ csokkenése, akar az 1/10-edére a korabbinak. De a beallitasok, félbe
hagyott tablak megmunkalasanak folytatasahoz sziikséges mellékiddk is csokkentek. A gép
megbizhatdsdganak eredménye a varatlan lealldsok és a gyartdst lassité javitasok teljes elhagyasa.
Az ipar 4.0 megoldasok olyan adatgytijtési lehetGségek kapujat nyitottak meg, amivel a Kontaset
minden kordbban kézzel vezetett gyartasi dokumentumokbdl vagy rdérzésbél meghozott dontését
real time és valds adatokra alapozza.


https://www.youtube.com/watch?v=BRm7ng2-1PA&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=BRm7ng2-1PA&t=1s

»Soha eddig nem rendelkeztiink ennyi és ilyen pontos adattal a termelésbél, mint most. A Mitsubishi
biztosit szamunkra minden informdciot, amire sziikséglink van. Fontos kiemelni, hogy ezek az adatok
rdmutatnak olyan folyamatszervezési hidnyossdgokra is, amihez a gépnek ugyan nincs kézvetlendil
kéze, de javitdsdval a teljes kibocsdtds névelhetd.” — mesélte Férizs Zoltan azokat az el6nyoket,
amikkel a gép vasarlasa el6tt nem is szamolt.

A Mitsubishi éppen olyan szolgaltatasokat nyujt, amikkel a Kontaset is talalkozik a piacon.
Kiemelked6 5 év garancia, mesterséges intelligencidval tdmogatott gyartds és adatkezelés.
Automatizalt folyamatok, melyek kiveszik az emberi hiba lehet&ségét a rendszerbdl, és biztonsdgossa
teszik a gyartast. Gyorsasag, rugalmassag mely ugyan kozhely, de a Mitsubishi-nél ez a valdsag.

A fejlesztés pedig nem allt meg. A lézerrel kivagott lemez kdvetkezd, feliiletkezel6 fazisat egyfajta
huzé rendszerként éptette a Kontaset a lézer mellé. A két egység egymassal kommunikalva biztositja
a folyamatos értékdramot az Gizemben.

A fejl6désnek tobbé nem lehet vége

LA technoldgiai Zoltdnék szamdra is ramutatott azokra a tovdbbi sziikséges fejlesztésekre, amiket én
a lemeziparban téltétt tapasztalatomndl fogva kordbbrdl sejtettem. A nyers és félig feldolgozott
lemeztdbldk tdroldsa, mozgatdsa és pakoldsa fokozott logisztikai teher. Sok idét emészt fel, és akdr a
lemezek sériilését is okozhatja az dllando pakolds. A fejlesztés tehdt nem dllhat meg, itt van elGttiink
és elérhetd a kévetkezd szint.” — mondta Pekdrik Janos, aki amellett, hogy elégedett az elért
sikerekkel, motivacioval teli a kbvetkezd innovacids |épés megtételére.

A kisebb helyen, gyorsabban és veszteség nélkil végzett alapanyag tarolds tehat a fejl6dés kovetkezd
|épése.

»A PMT-vel k6zésen véghez vitt fejlesztési sorozatnak még nem Idtom ugyan a végét, de mdris érzem
a hasznat. Van még lehetéség a k6z6s munkdban, és meggy6zédésem, hogy a Mitsubishi lemezipari
megolddsai egyszerre teszik hatékonnyd, kiszamithatdvd és folyamatbiztossd a termelésiinket.” —
Ertékelte az eddigi, és vetitette el6re a jovSbeni egylittmkddést Forizs Zoltan.

A Mitsubishi ML3015 GX-F80 beszerzése kétségteleniil nagy lépés volt az ipar 4.0 vilagaba.
Ugyanakkor tovabbi kihivds a Kontaset szamara, hogy az ilyen médon sokszorosara emelkedett
hatékonysag okan, a felszabadult kapacitas ki legyen terhelve. llletve a teljesen megvaltozott mdszaki
és piaci szemlélet, valamint a high-tech eszk6zok vallalati kulturdba valé illesztése is komoly feladat.
Szerencsére a vezetés tisztaban van mindezek jelentGségével.

,Voltak évek, évtizedek, melyek jelentds innovdcid nélkiil zajlottak a Kontaset életében. Most néhdny
lépcsét kihagyva akkora ugrdst tettiink, ami mindenki szamdra uj kihivdst jelent. Megismerni,
elfogadni az uj eszkézoket, kihaszndlni a benniik rejl6 minden tovdbbi potencidlt magas szakmai
affinitdst és motivdciot igényel a dolgozo kollégdimtdl. De részemrdl teljes a bizalom. Ahogy a mult
kiméletlen harcait megvivtdk, ugy veszik majd fel a keszty(it a stratégiai szemléletvdltdsom okozta
feladatokkal is.” — tért ki Férizs Zoltan az elmult id6k fejlesztéseinek emberi oldaldra.

Az 1919-ben Szalay Istvan dltal bejegyzett cég rendkivil hosszu utat tett meg 2022-ig. Azt
valdszinlileg Szalay sem gondolta, hogy mennyi nehézséggel néz majd szembe a véllalat. Az pedig
kétségtelen, hogy a Fdrizs Zoltan altal elinditott paradigmavaltas és a PMT-vel megkezdett innovacio
mélté jogutddjava teszi a Kontaset Kft. a tobb mint szaz esztendeje megalmodott és életre hivott
Szalay Mveknek.

Szerz8: Sipos Adam



